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On Business Structure, Power & Longevity

Pengenalan

Kebanyakan orang percaya sesebuah syarikat gagal kerana
kerugian.
Hakikatnya, itu hanyalah simptom — bukan punca sebenar. =

Dalam pemerhatian terhadap pelbagai syarikat
pada peringkat awal, berkembang, dan matang, satu

pola sentiasa berulang.

Syarikat tidak tumbang kerana tiada jualan,

~ tetapi kerana dibina tanpa struktur yang betul.

Ada syarikat yang untung, tetapi tidak boleh berkembang.
Ada syarikat yang kelihatan berjaya, tetapi rapuh dari

dalam.

Ada syarikat yang popular, tetapi tidak dihormati. :@}ﬁ}@ [0) ©
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Realiti Founder Hari Ini

Majoriti founder hari ini terlalu fokus kepada perkara yang kelihatan:
1. jualan,

2. pemasaran,
3. pendedahan,

4. dan pembiayaan jangka pendek.

Sedikit sekali yang benar-benar memahami bahawa perniagaan

adalah seni bina, bukan sekadar aktiviti berniaga.

Mereka membina syarikat seperti berniaga di tapak pasar, bukan

seperti membina bangunan yang perlu berdiri untuk puluhan tahun.




Pembunuh Senyap

Terdapat empat pembunuh senyap yang jarang dibincangkan
secara terbuka:
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kepercayaan.

3. Naratif Pelaburan yang Lemah
Pitch deck cantik, tetapi cerita syarikat

kosong dan tidak meyakinkan.

4. Tiada Pelan Ascension:

Syarikat bergerak, tetapi tidak tahu ke mana ia
1
‘ % (“D@ sedang menuju.

NO EXIT STRATEGY




Perubahan Minda

Syarikat tidak sepatutnya dibina untuk:

1. cepatuntung,
2. viral sementaraq, )\

3. atau sekadar mengambil peluang
dana.

Syarikat perlu dibina untuk:
1. berdiri lama,
2. menarik keyakinan,

3. dan memiliki autoriti.

Bina perniagaan anda sebagai legasi yang
berkekalan dan boleh diwaris

Hilton -

Perniagaan Hilton sebagai
legasi keluarga merentasi
generasi.

keluarga Walton legasi
perniagaan keluarga paling
bernilai di dunia.

Inilah perbezaan antara berniaga untuk hidup dan membina entiti
yang dihormati.




Minda Arkitektur

Sebuah bangunan tidak dimulakan dengan hiasan dalaman.

la bermula dengan pelan, struktur, dan kejelasan fungsi.

Begitu juga syarikat.

Tanpa seni bina korporat yang betul:
1. pertumbuhan menjadi beban,
2. pelaburan menjadi risiko,

3. kejayaan menjadi sementara.
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Penutup

thun 2026 akan menjadi titik pemisah.

la akan membezakan:
+ syarikat yang dibina dengan strategji,

+ dan syarikat yang dibina dengan autoriti.

Sebahagian akan terus berlari mengejar peluang.

Sebahagian kecil akan berdiri sebagai rujukan.

Soalnya bukan:

“Berapa banyak jualan anda?”

Tetapi:

“Sejauh mana syarikat anda benar-benar dibina untuk bertahan?”
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[Dokumen ini ditulis sebagai refleksi struktur korporat yang sering
disalahfahami oleh pemegang saham berdasarkan pemerhatian

lapangan, penstrukturan, dan mandat yang pernah dijalankan]

“2026 will not reward effort. It will reward structure, )

Dr. (Hon.) AB Hayy Muhammad

Pakar Strategi Korporat
Corporate Ascension Architecture (CAA)
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